


1. Обоснование выбора модели   

В 2021-2022 учебном году реализация образовательных программ будет осуществляться  

с учетом соблюдения санитарно-эпидемиологических требований в условиях профилактики и 

предотвращения распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19). Режим работы 

школы необходимо составить в учетом  рекомендаций Роспотребнадзора  и проектной мощности 

школы, поэтому ограничение контактов между учащимися разных классов будет обеспечиваться 

плавающим началом учебного дня, как для обучающихся первой, так и второй смены, 

организацией входа с термометрией, кабинетным принципом (один класс - один кабинет), 

регулируемым выходом на перемены в коридоры и холлы учащихся разных классов.  

В рамках выполнения рекомендаций Роспотребнадзора школой выбрана смешанная модель 

обучения (традиционно очная, электронное обучение  и дистанционные технологии).  

Электронное обучение  будет осуществляться с использованием следующих платформ: Учиру, 

Яндекс учебник, Якласс, Школа Skysmart, РЭШ и др. 

Программа начального общего образования и программа основного общего образования в 5 

классах необходимо организовать в очном режиме, а  для  обучающихся 6-11 классов 

необходимо использовать дистанционные образовательные технологии с целью уменьшения 

контакта между обучающимися и распространению инфекции.  

Чтобы сократить время пребывания обучающихся  в школе, воспитательные мероприятия 

проводить в онлайн режиме и в дистанционном формате. Организовать участие обучающихся в 

различных конкурсах и мероприятиях с использованием  интернет ресурсов.Вход в школу, 

выходы обучающихся на перемены в коридоры  также  строго регламентирован. Каждому классу 

отведены отдельные время  входа в здание школы с учетом начала учебных занятий. С 

понедельника по пятницу 1-й урок для учащихся 1 - классов начинается в 8:00, для учащихся 2- 

4, 11 классов начинается в 8:20, 5 – 10 классов – в 9:10.   

2.Исходное состояние ОУ:  

 проектная мощность: здание Тельмана,29а – рассчитано на 538 обучающихся, здание 

Тельмана,13 - рассчитано на 600 обучающихся; 

 фактическая наполняемость – 1515 обучающихся; 

 количество классов на 01.09.2021 года: 1-4 классы – 25 классов, 5-9 классы – 31 классов, 10-11 

классы – 6 классов; 

 сменность классов: 2 смена: 2б, 2в, 3г, 3д, 4в, 4е, 6а,6б, 6г, 6д, 6е, 7с, 8с классы; 

 количество учебных кабинетов: 1 уровень – 19 кабинетов, 2 уровень – 26, 3 уровень – 6 

кабинетов; 

 количество специализированных кабинетов, предназначенных для групповой работы: 18 

кабинетов; 

 количество спортивных залов – 3; 

 столовая: количество залов питания – 2, количество посадочных мест – 300. 

3.Краткое описание модели смешанного обучения 

Данная модель предусматривает организацию образовательного процесса в МАОУ СШ 

№108, направленную на обеспечение безопасных условий по реализации начального общего, 

основного общего, среднего общего и дополнительного образования детей с использованием 

формы обучения, а также электронного обучения с применением дистанционных образовательных 

технологий. 

Для реализации основного общего и среднего общего образования используется смешанная 

форма обучения. 



Для реализации программ внеурочной деятельности, элективных курсов, дополнительного 

заместители директора по УВР и ВР составляют расписание и доводят до сведения участников 

образовательного процесса посредством всех доступных средств коммуникаций. 

Уроки физической культуры проводятся  на улице с учетом погодных условий. В 

спортивном зале допускается проведение урока только для одного класса. 

Смешанное обучение – технология организации образовательного процесса, в основе 

которого лежит концепция объединения технологий традиционной классно-урочной системы и 

технологий электронного обучения, базирующегося на новых дидактических возможностях, 

предоставляемых ИКТ и другими современными средствами обучения. 
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Смешанное обучение складывается из: 

- очное обучение - традиционного прямого личного взаимодействия участников 

образовательного процесса. Очная форма предусматривает: ознакомление учащихся с новым 

материалом по наиболее трудным проблемам, требующим непосредственного участия педагога; 

работа в группах, т.е. все виды деятельности, которые требуют непосредственного контакта на 

разных уровнях (с учителем, между учащимися); контрольные, проверочные работы; защиты 

проектов. 

Очные уроки будут проводиться в соответствии с действующим расписанием. Для 

предотвращения массового скопления детей перед началом учебных занятий для классов 

предусмотрено разное время начала уроков. 

- дистанционное    обучение    - интерактивное   взаимодействие, опосредованного 

компьютерными телекоммуникационными технологиями и электронными информационно-

образовательными онлайн ресурсами. Дистанционная форма предусматривает: самостоятельную 

исследовательскую деятельность с использованием ресурсов Интернет; выполнение 

дополнительных заданий, способствующих усвоению материала учебника, тестов; совместное 

выполнение заданий творческого характера; работу со справочными и информационными 

материалами; блок творческих заданий; ссылки на дополнительный материал на сайтах в 

Интернете; консультации учителя. 

Организация и координация дистанционного обучения будет осуществляться на 

платформе «ЭлЖур». Кроме «ЭлЖур» учителя и обучающиеся будут использовать другие 

цифровые образовательные ресурсы и платформы, большинство из которых в системе 

используются в повседневной работе:ЯКласс, Учи.ру, Яндекс.Учебник и др. 

На дистанционную форму обучения выносятся отдельные виды деятельности, некоторая 

часть содержания по отдельным предметам (математика, русский язык, литература, иностранный 

язык, физическая культура, история). Для каждого класса в течение учебной недели 

предусмотрен один день дистанционного обучения, в остальные дни обучение будет 

организовано в очной форме. 

Дни дистанционного обучения: 

Класс День дистанционного обучения 

7в, 7г, 7д, 8а,8б,8в,8с классы понедельник 

7а, 7б, 7с, 8г,8д классы вторник 

9в, 9г, 9д классы среда 

6а, 6б, 6в, 10а, 10б, 10в, 11в классы четверг 

6д, 6е, 9а, 9б, 9с классы пятница 

11а, 11б  классы суббота 

очное  

обучение 

дистанционное  

обучение 
 

смешанное 

обучение 



Использование дистанционной формы обучения в данном случае позволит уменьшить 

нагрузку на учебные кабинеты и сократить  контакты обучающихся в целях минимизации 

рисков распространения COVID-19. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.Условия осуществления образовательного процесса в соответствии с СП 3.1/2.4.3598-2» 

и методическими рекомендациями МР 3.1/2.4. 0178/1-20 «Рекомендации по организации 

работы образовательных организаций в условиях сохранения рисков распространения 

COVID-19»: 

– режим работы ОУ: 

1-9 классы пятидневная учебная неделя 

7-9 классы с углубленным изучением отдельных предметов шестидневная учебная неделя 

10-11 классы шестидневная учебная неделя 

– график прихода/ухода: 

Время прихода 

обучающихся в 

ОУ 

Время ухода 

обучающихся в 

ОУ 

Класс Вход/выход 

прописать 

Встречающие/провожа

ющие (ответственные 

лица) 

1 смена 

8.00 10.35 1 классы Центральный 

вход 

Дежурный 

администратор 

классный руководитель 

8.20 12.50 2-4 классы Центральный 

вход 

Дежурный 

администратор 

классный руководитель 

8.20 14.30 5б класс 

9 классы 

10 классы 

11 классы 

Центральный 

вход 

Дежурный 

администратор 

классный руководитель 

9.10 14.30 5а, 5в, 5д, 5е классы 

7 классы 

9 классы 

Центральный 

вход 

Дежурный 

администратор 

классный руководитель 

2 смена 

12.50 17.10 2б, 2в класс Центральный 

вход 

Дежурный 

администратор 

классный руководитель 

12.50 17.10 3г, 3д классы Центральный 

вход 

Дежурный 

администратор 



классный руководитель 

12.50 17.10 4в, 4е Центральный 

вход 

Дежурный 

администратор 

классный руководитель 

12.50 18.00 7с, 8с классы Центральный 

вход 

Дежурный 

администратор 

классный руководитель 

- начало учебных занятий, расписание звонков, продолжительность перемен: 

Начало уроков в 1 классах 

- 08.00 

Начало уроков во 2-4, 9-11 

классах - 08.20 

Начало уроков в 5 -8 классах 

- 09.10 

№ урока 
 
длительность перемена 

№ 

урока 
 длительность перемена 

№ 

урока 
длительность перемен 

1 урок  08.00-08.35 20 минут 1   08.20 – 09.00 10 минут 1 урок 09.10– 09.50 20 мин. 

2 урок  8.55-09.30 20 минут 2   09.10 – 09.50 20 минут 2 урок 10.10– 10.50 20 мин. 

 
 

динамичес-

кая пауза 
40 минут 3   10.10 – 10.50 20 минут 3 урок 11.10– 11.50 10 мин. 

3 урок  10.10 -10.45 15 минут 4   11.10 – 11.50 10 минут 4 урок 12.00– 12.40 10 мин. 

4 урок  11.00 -11.35   5   12.00 – 12.40 10 минут 5 урок 12.50– 13.30 10 мин. 

5 урок 12.00 -12.35  2 смена 2 смена 

   6   12.50 – 13.30 10 минут 6 урок 13.40– 14.20 20 мин. 

   7   13.40 – 14.20 20 минут 7 урок 14.40– 15.10 10 мин. 

   8   14.40 – 15.10 10 минут 8 урок 15.30– 16.10 10 мин. 

   9   15.30 – 16.10 10 минут 9 урок 16.20 - 17.00 10 мин. 

   10   16.20 – 17.00 10 минут 10урок 17.10 - 17.50 10 мин. 

   11   17.10 – 17.50 10 минут 11урок 18.00 -18.40 10 мин. 

   12  18.00 – 18.40  12урок 18.00 – 18.40  

– расписание пребывания обучающихся в школьной столовой (начальная, основная и 

средняя школа): 

Классы Время посещения столовой 

1 классы 08.35 – 08.50 

1А,1Г,1З 

1Б,1Д 

1В,1Е 

8.35 

8.40 

8.45 

2,3 классы 09.00 – 09.10 

2Б,2Г 

3А,2Д 

3Б,2Е 

9.00 

9.05 

9.05 

2Д, 4 классы 09.50 – 10.10 

2Д,3Е,4А 

4Б,4Г 

4Д 

9.50 

9.55 

10.00 

2Б,2В,3Г,3Д,4В,4Е классы (вторая смена) 14.20 – 14.40 

5, 7, 8 классы 10.50 – 11.10 

7С, 8С классы 12.20 – 12.50 

9С (спортсмены) 12.40 –12.50 

9, 10, 11 классы 11.50 – 12.00 

6 классы (вторая смена) 14.20 – 14.40 

 

 

 



 

 

– распределение кабинетов за классами: 

(корпус – Тельмана,29а) 

– распределение кабинетов за классами: 

корпус – Тельмана,13 

Класс Учебный кабинет Ответственный за проветривание 

учебного кабинета 

1г 35 классный руководитель 

1д 33 классный руководитель 

1е 34 классный руководитель 

1з 1 классный руководитель 

2г 31 классный руководитель 

2д 32 классный руководитель 

2е 37 классный руководитель 

3г 35 классный руководитель 

3д 33 классный руководитель 

3е 36 классный руководитель 

4г 39 классный руководитель 

4д 38 классный руководитель 

4е 38 классный руководитель 

5г 3 учитель-предметник 

5д 17 учитель-предметник 

5е 16 учитель-предметник 

6з 7 учитель-предметник 

6г 3 учитель-предметник 

6д 6 учитель-предметник 

6е 8 учитель-предметник 

7в 20 учитель-предметник 

7г 19 учитель-предметник 

7д 15 учитель-предметник 

8г 8 учитель-предметник 

8д 6 учитель-предметник 

9в 18 учитель-предметник 

9г 27 учитель-предметник 

9д 4 учитель-предметник 

10в 28 учитель-предметник 

11в 5 учитель-предметник 

Класс 

  

Учебный кабинет Ответственный за проветривание 

учебного кабинета 

1а 36 учитель-предметник 

1б 31 учитель-предметник 

1в 37 учитель-предметник 

2а 39 учитель-предметник 

2б 38 учитель-предметник 

2в 35 учитель-предметник 

3а 34 учитель-предметник 

3б 38 учитель-предметник 

3в 35 учитель-предметник 



 

– учительская кабинет 23а 

– изолятор 

В школе будет создан изолятор для лиц с признаками инфекционных заболеваний, в 

который будут размещаться лица с выявленными признаками инфекционных заболеваний до 

приезда скорой (неотложной) медицинской помощи либо прибытия родителей (законных 

представителей)  

Корпус Тельмана, 29а Корпус Тельмана, 13 

Кабинет 11 Кабинет 11 

– график проведения влажных уборок в учебных кабинетах: 

Учебные кабинеты, закрепленные за 

отдельным классом 

Специализированные кабинеты 

(физика, химия, технология, информатика) 

1 этаж - после 2/3 урока каждой смены 

2 этаж - после 4/5 урока каждой смены 

3 этаж - после 6/7 урока каждой смены 

После смены каждого класса 

– график проведения проветривания: 

После проведения занятий, в соответствии с расписанием звонков, проводится 

регулярная текущая дезинфекция помещений и воздушной среды и сквозное проветривание 

помещений. 

– особенности обучения первоклассников: 

Условия осуществления образовательного процесса первоклассников в МАОУ СШ№ 

108 организуются в соответствии с СП 3.1/2.4.3598-2 и методическими рекомендациями МР 

3.1/2.4. 0178/1-20 «Рекомендации по организации работы образовательных организаций в 

условиях сохранения рисков распространения COVID-19». 

4а 32 учитель-предметник 

4б 33 учитель-предметник 

4в 36 учитель-предметник 

5а 14 учитель-предметник 

5б 26 учитель-предметник 

5в 8 учитель-предметник 

6а 10 учитель-предметник 

6б 8 учитель-предметник 

6в 16 учитель-предметник 

7а 10 учитель-предметник 

7б 19 учитель-предметник 

7с 18 учитель-предметник 

8а 15 учитель-предметник 

8б 24 учитель-предметник 

8в 20 учитель-предметник 

8с 4 учитель-предметник 

9а 22 учитель-предметник 

9б 6 учитель-предметник 

9с 5 учитель-предметник 

10а 4 учитель-предметник 

10б 18 учитель-предметник 

11а 17 учитель-предметник 

11б 7 учитель-предметник 



Общение учащихся из разных классов исключается за счет плавающего расписания 

уроков, перемен, динамических пауз, посещения столовой и работы ГПД. Ежедневно 

проводится измерение температуры учащихся по приходу в школу. У каждого 1 класса – 

отдельная группа продленного дня. 

Продолжительность учебного года составляет 33 учебные недели: 21час в неделю. 

Обучение проводится по всем предметам в очном режиме. За каждым классом закреплен свой 

кабинет. Уроки физической культуры и динамические паузы проводятся по графику, 

исключающему взаимодействие детей из разных классов, на улице с учетом температурного 

режима. 

Учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и только в первую смену. 

Предусмотрено использование "ступенчатого" режима обучения в первом полугодии: 

в сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 минут каждый; 

в ноябре-декабре - по 4 урока в день по 35 минут каждый; 

январь - май - по 4 урока в день по 40 минут каждый и один день в неделю 5 уроков за 

счет урока физической культуры; 

в сентябре, октябре проведение части уроков предполагает использование 

нетрадиционных форм (урок-игра, урок-путешествие и т.д.). 

Обучение проводится без балльного оценивания знаний (качественная оценка) 

обучающихся и домашних заданий. 

В середине учебного дня организуется динамическая пауза продолжительностью не 

менее 40 минут. 

Дополнительные каникулы в феврале месяце. 

В 2021-2022 учебном году в школе сформирован коррекционный класс с нарушением 

опорно-двигательного аппарата с сочетанными нарушениями. Наполняемость данного класса 

до 5 человек. Для данного класса созданы специальные условия обучения (пандус, отдельный 

вход, пристенные поручни, расширены дверные проемы, специализированный санузел, 

специализированные парты и стулья, зонирование в кабинетах). Организованы занятия со 

специалистами.  

– режим работы ГПД: 

№ п/п класс кабинет время пребывания 

в ГПД 

время питания в столовой 

(обед) 

Тельмана 13 

1.  1А  11.40 -17.40 12.00 - обед,  15-30 полдник 

2.  1Б  11.40 -16.00 12.00 - обед,  15-30 полдник 

3.  1В  11.40 - 16.00 12.00 - обед,  15-30 полдник 

Тельмана 29А 

4.  1 Г(Д) 37 11.50 -17.50 12.10- обед, 15-30 полдник 

5.  1Е 34 11.50 -14.50 12.10- обед, 15-30 полдник 

6.  2Г 31 12.50 -15.10 13.00 

7.  2Д 32 12.50 – 14.40 13.05 

8.  3Е 36 12.50 - 14.00 13.10 - обед,  15-30 полдник 

9.  4Г 39 12.50 – 15.50 13.15 

 

 

 

 



5. Учебный план ООО, СОО 

 

Учебный план (недельный) 

ОСНОВНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

6 классы 

2021-2022 учебный год 

пятидневная учебная неделя 

 

Предметные 

области 

Учебные 

предметы 

Количество часов в неделю Количе

ство 

часов в 

год 

Формы 

промежуточной 

аттестации 
6а 6б 6в 6г 6д 6е 

 Обязательная часть 

Русский язык и 

литература 

Русский язык 6 6 6 6 6 6 204 Годовая отметка 

Литература 3 3 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Родной язык и 
родная 

литература 

Родной язык 0,25 

(1) 

0,25 

(3) 

0,25 

(3) 

0,25 

(1) 

0,2

5 

(1) 

0,2

5 

(3) 

8,5 Годовая отметка 

Родная 

литература 

0,25 

(2) 

0,25 

(4) 

0,25 

(4) 

0,25 

(2) 

0,2

5 

(2) 

0,2

5 

(4) 

8,5 Годовая отметка 

Иностранные 

языки 

 

Иностранный 

язык 

3 3 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Второй 

иностранный 
язык 

(немецкий, 

французский) 

0/1 1/0 1/0 0/1 0/1 1/0 17 Годовая отметка 

Математика и 
информатика 

Математика 5 5 5 5 5 5 170 Годовая отметка 

Общественно-

научные 
предметы 

История России. 

Всеобщая 
история 

2 2 2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Обществознание 1 1 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

География  1 1 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Естественно-
научные 

предметы 

Биология  1 1 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Искусство  Музыка 1 1 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Изобразительно
е искусство 

1 1 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Технология Технология 2 2 2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Физическая 

культура и 
Основы 

безопасности 

жизнедеятельно
сти 

Физическая 

культура 

3 3 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Итого: 30 30 30 30 30 30 30  

 Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

         

ИТОГО: 30 30 30 30 30 30 1020  

Максимально допустимая 

нагрузка 

30 30 30 30 30 30 1020  

(1) (2) (3) (4) - четверть 
 

 



 

 

Учебный план (недельный) 

ОСНОВНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

7а, 7б, 7с классы 

2021-2022 учебный год 

шестидневная учебная неделя 

 

Предметные 

области 

Учебные 

предметы 

Количество часов в неделю Количест

во часов в 

год 

Формы 

промежуточной 

аттестации 
7а 7б 7с 

Обязательная часть 

Русский язык и 
литература 

Русский язык 4 4 4 136 Годовая отметка 

Литература 2 2 2 68 Годовая отметка 

Родной язык и 

родная литература 

Родной язык 0,25 (1) 0,25 (1) 0,25 (3) 8,5 Годовая отметка 

Родная литература 0,25 (2) 0,25 (2) 0,25(4) 8,5 Годовая отметка 

Иностранные 

языки 

Иностранный язык 3 3 3 103 Годовая отметка 

Второй 

иностранный язык 

1/0 1/0 0/1 17 Годовая отметка 

Математика и 

информатика 

Алгебра 3 3 3 103 Годовая отметка 

Геометрия 2 2 2 68 Годовая отметка 

Информатика 1 1 1 34 Годовая отметка 

Общественно-

научные предметы 

История России. 

Всеобщая история 

2 2 2 68 Годовая отметка 

Обществознание 1 1 1 34 Годовая отметка 

География  2 2 2 68 Годовая отметка 

Естественно-

научные предметы 

Физика 2 2 2 68 Годовая отметка 

Биология  1 1 1 34 Годовая отметка 

Искусство  Музыка 1 1 1 34 Годовая отметка 

Изобразительное 

искусство 

1 1 1 34 Годовая отметка 

Технология Технология 2 2 2 68 Годовая отметка 

Физическая 

культура и Основы 

безопасности 

жизнедеятельности 

Физическая 

культура 

3 3 3 102 Годовая отметка 

Итого: 31 31 31 1054  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Биология   2 68 Годовая отметка 

Алгебра 1 1 1 34 Годовая отметка 

Информатика 1 1 1 34 Годовая отметка 

ОДНКНР 1 1  34 Годовая отметка 

Основы финансовой грамотности 1 1  34 Годовая отметка 

Итого: 4 4 4 136  

ИТОГО: 35 35 35 1190  

Максимально допустимая нагрузка 35 35 35 1190  

 (1) (2) (3) (4) - четверть 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Учебный план (недельный) 

ОСНОВНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

 7в, 7г, 7д классы 

2021-2022 учебный год 

пятидневная учебная неделя 

 

Предметные 

области 

Учебные 

предметы 

Количество часов в неделю Количество 

часов в год 

Формы 

промежуточной 

аттестации 
7в 7г 7д 

Обязательная часть 

Русский язык и 
литература 

Русский язык 4 4 4 136 Годовая отметка 

Литература 2 2 2 68 Годовая отметка 

Родной язык и 

родная литература 

Родной язык 0,25 

(1) 

0,25 (1) 0,25 (3) 8,5 Годовая отметка 

Родная 

литература 

0,25 

(2) 
0,25 (2) 0,25(4) 8,5 Годовая отметка 

Иностранные 
языки 

Иностранный 
язык 

3 3 3 103 Годовая отметка 

Второй 

иностранный 

язык 

1/0 1/0 1/0 17 Годовая отметка 

Математика и 

информатика 

Алгебра 3 3 3 103 Годовая отметка 

Геометрия 2 2 2 68 Годовая отметка 

Информатика 1 1 1 34 Годовая отметка 

Общественно-
научные предметы 

История России. 
Всеобщая 

история 

2 2 2 68 Годовая отметка 

Обществознание 1 1 1 34 Годовая отметка 

География  2 2 2 68 Годовая отметка 

Естественно-
научные предметы 

Физика 2 2 2 68 Годовая отметка 

Биология  1 1 1 34 Годовая отметка 

Искусство  Музыка 1 1 1 34 Годовая отметка 

Изобразительное 

искусство 

1 1 1 34 Годовая отметка 

Технология Технология 2 2 2 68 Годовая отметка 

Физическая 

культура и Основы 

безопасности 
жизнедеятельности 

Физическая 

культура 

3 3 3 102 Годовая отметка 

Итого: 30 30 30 1020  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Основы безопасности 
жизнедеятельности 

1 1 1 34 Годовая отметка 

Основы проектной деятельности 0/1 0/1 0/1 17 Годовая отметка 

Стратегии смыслового чтения и работы 

с текстом 

1/0 1/0 1/0 17 Годовая отметка 

Итого: 2 2 2 68  

ИТОГО: 32 32 32 1088  

Максимально допустимая нагрузка 32 32 32 1088  

(1) (2) (3) (4) - четверть 
 

 

 

 

 



 

 

Учебный план (недельный) 

ОСНОВНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

 8а, 8б, 8в, 8с классы 

2021-2022 учебный год 

шестидневная учебная неделя 

 

Предметные 

области 

Учебные 

предметы 

Количество часов в 

неделю 

Количество 

часов в год 

Формы 

промежуточной 

аттестации 8а 8б 8в 8с 

Обязательная часть 

Русский язык и 
литература 

Русский язык 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Литература 2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Родной язык и 

родная литература 

Родной язык       

Родная литература       

Иностранные языки Иностранный язык 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Второй 

иностранный язык 

      

Математика и 

информатика 

Алгебра 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Геометрия 2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Информатика 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Общественно-

научные предметы 

История России. 

Всеобщая история 

2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Обществознание 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

География  2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Естественно-
научные предметы 

Физика 2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Химия 2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Биология  2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Искусство  Музыка 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Изобразительное 

искусство 

1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Технология Технология 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Физическая 
культура и Основы 

безопасности 

жизнедеятельности 

ОБЖ 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Физическая 
культура 

3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Итого: 32 32 32 32 1088  

Часть, формируемая участниками образовательных 

отношений 

 

Биология   1 1 34 Годовая отметка 

Алгебра 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Информатика 1 1 1 1  Годовая отметка 

Геометрия вокруг нас  1   34 Годовая отметка 

Основы финансовой грамотности  1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Компьютерная графика 1    34 Годовая отметка 

Итого: 4 4 4 4 136  

ИТОГО: 36 36 36 36 1224  

Максимально допустимая нагрузка 36 36 36 36 1224  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Учебный план (недельный) 

ОСНОВНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ 

8г, 8д классы 

2021-2022 учебный год 

пятидневная учебная неделя 

 

Предметные области Учебные 

предметы 

Количество 

часов в неделю 

Количество 

часов в год 

Формы промежуточной 

аттестации 

8г 8д 

Обязательная часть 

Русский язык и 

литература 

Русский язык 3 3 102 Годовая отметка 

Литература 2 2 68 Годовая отметка 

Родной язык и родная 
литература 

Родной язык    Годовая отметка 

Родная литература    Годовая отметка 

Иностранные языки Иностранный язык 3 3 102 Годовая отметка 

Второй 

иностранный язык 

   Годовая отметка 

Математика и 

информатика 

Алгебра 3 3 102 Годовая отметка 

Геометрия 2 2 68 Годовая отметка 

Информатика 1 1 34 Годовая отметка 

Общественно-научные 

предметы 

История России. 

Всеобщая история 

2 2 68 Годовая отметка 

Обществознание 1 1 34 Годовая отметка 

География  2 2 68 Годовая отметка 

Естественно-научные 

предметы 

Физика 2 2 68 Годовая отметка 

Химия 2 2 68 Годовая отметка 

Биология  2 2 68 Годовая отметка 

Искусство  Музыка 1 1 34 Годовая отметка 

Изобразительное 

искусство 

1 1 34 Годовая отметка 

Технология Технология 1 1 34 Годовая отметка 

Физическая культура и 

Основы безопасности 

жизнедеятельности 

Основы 

безопасности 

жизнедеятельности 

1 1 34 Годовая отметка 

Физическая 

культура 

3 3 102 Годовая отметка 

Итого: 32 32 1088  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Основы проектной деятельности 1/0 1/0 17 Годовая отметка 

Стратегии смыслового чтения и работы с 
текстом 

0/1 0/1 17 Годовая отметка 

Итого: 1 1 34  

ИТОГО: 33 33 1122  

Максимально допустимая нагрузка 33 33 1122  

 

 

 

 

 

 

 

  



  Учебный план (недельный) 

ОСНОВНОЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ  

9 классы 

2021-2022 учебный год 

шестидневная учебная неделя 

Предметные области Учебные 

предметы 

Количество часов в неделю Количес

тво 

часов 

 в год 

Формы 

промежуточной 

аттестации 
9а 9б 9в 9г 9д 9с 

Обязательная часть 

Русский язык и 

литература 

Русский язык 3 3 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Литература 3 3 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Родной язык и родная 

литература 

Родной язык         

Родная литература         

Иностранные языки Иностранный 
язык 

3 3 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Второй 

иностранный язык 

        

Математика и 
информатика 

Алгебра 3 3 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Геометрия 2 2 2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Информатика 1 1 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Общественно-научные 

предметы 

История России. 

Всеобщая история 

3 3 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Обществознание 1 1 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

География  2 2 2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Естественно-научные 

предметы 

Физика 3 3 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Химия 2 2 2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Биология  2 2 2 2 2 2 68 Годовая отметка 

Физическая культура 

и Основы 

безопасности 
жизнедеятельности 

Основы 

безопасности 

жизнедеятельност
и 

1 1 1 1 1 1 34 Годовая отметка 

Физическая 

культура 

3 3 3 3 3 3 102 Годовая отметка 

Итого: 32 32 32 32 32 32 1088  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Биология  1    1 34 Годовая отметка 

Химия 1      34 Годовая отметка 

Алгебра 1 1    1 34 Годовая отметка 

Шаг за шагом к ГИА 1 1     1 34 Годовая отметка 

Трудные вопросы орфографии и 

пунктуации 

1 1    1 34 Годовая отметка 

Основы проектной деятельности   0/1 0/1 0/1  17 Годовая отметка 

Стратегии смыслового чтения и работы с 
текстом 

  1/0 1/0 1/0  17 Годовая отметка  

Информатика в вопросах и ответах   1    34 зачет 

Обществознание в вопросах и ответах   1    34 зачет 

Основные вопросы биологической науки    1   34 зачет 

Решение географических задач     1  34 зачет 

Химия вокруг нас     1  34 зачет 

Решение задач основных тем курса 

математики 

  1 1 1  34 зачет 

Решение задач по физике    1   34 зачет 

Итого: 4 4 4 4 4 4 136  

ИТОГО: 36 36 36 36 36 36 1224  

Максимально допустимая нагрузка 36 36 36 36 36 36 1224  

 



 

Учебный план (недельный) 

СРЕДНЕЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ  

10а класс 

(универсальный профиль - вариант 1/технологический профиль) 

2021-2022 учебный год 

(шестидневная учебная неделя) 

 

Предметные 

области 

Учебные 

предметы 

Количество часов 

в неделю 

Уровень Количество 

часов в год 

Формы 

промежуточной 

аттестации универсальн

ый профиль-

вариант 1 

технологи

ческий 

профиль 

Обязательная часть 

Русский язык и 

литература 

Русский язык 1 Б 34 Годовая отметка 

Литература 3 Б 102 Годовая отметка 

Родной язык и 

родная 

литература 

Родной язык * *  Годовая отметка 

Родная литература * *  Годовая отметка 

Математика и 
информатика 

Математика: 
алгебра и начала 

анализа, геометрия 

6 У 204 Годовая отметка 

Годовая отметка 

Информатика 1 4 Б 34 136 Годовая отметка 

Иностранные 
языки 

Иностранный язык 3 Б 102 Годовая отметка 

Естественные 

науки 

Физика 2 5 Б 68 170 Годовая отметка 

Общественные 
науки 

История  4 2 У 136 68 Годовая отметка 

Обществознание 2 Б 68 Годовая отметка 

Физическая 

культура и 

Основы 
безопасности 

жизнедеятельно

сти 

Физическая 

культура  

3 Б 102 Годовая отметка 

Основы 
безопасности 

жизнедеятельности 

1 Б 34 Годовая отметка 

 Индивидуальный 

проект 

1 Б 34 Защита проекта 

Итого: 27 31  918 1054  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Русский язык 1 Б 34 Годовая отметка 

Биология 1 Б 34 Годовая отметка 

Химия 1 Б 34 Годовая отметка 

География 1 Б 34 Годовая отметка 

Право 2  У 68  Годовая отметка 

Экономика 2  У 68  Годовая отметка 

Политология 1 ФК 34 Зачет 

Математический практикум 1 ЭК 34 Зачет 

Итого: 10 6  340 204  

ИТОГО: 37 37  1258  

Максимально допустимая нагрузка 37 37  1258  

Дополнительные часы 11    

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Учебный план (недельный) 

СРЕДНЕЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ  

10б класс 
2021-2022 учебный год 

(универсальный профиль) 

(шестидневная учебная неделя) 

 

Предметные 

области 

Учебные 

предметы 

Количество часов в 

неделю 

Уровень 

 

Количество  

часов в год 

Формы 

промежуточной 

аттестации 

Обязательная часть 

Русский язык 
и литература 

Русский язык 1 Б 34 Годовая отметка 

Литература 3 Б 102 Годовая отметка 

Родной язык и 

родная 

литература 

Родной язык * *   

Родная литература * *   

Математика и 

информатика 

Математика: 

алгебра и начала 

анализа, геометрия 

6 У 204 Годовая отметка 

Информатика 1 Б 34 Годовая отметка 

Иностранные 

языки 

Иностранный язык 3 Б 102 Годовая отметка 

Естественные 

науки 

Физика 2 Б 68 Годовая отметка 

Общественные 

науки 

История  2 Б 68 Годовая отметка 

Обществознание 2 Б 68 Годовая отметка 

Физическая 

культура и 
Основы 

безопасности 

жизнедеятельн
ости 

Физическая 

культура  

3 Б 102 Годовая отметка 

Основы 

безопасности 

жизнедеятельности 

1  Б 34 Годовая отметка 

 Индивидуальный 

проект 

1 ЭК 34 Зачет 

Итого: 25  850  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Русский язык 1 Б 34 Годовая отметка 

Биология 1 Б 34 Годовая отметка 

Химия 1 Б 34 Годовая отметка 

География 1 Б 34 Годовая отметка 

Математический практикум 1 ФК 34 Зачет 

Искусственный интеллект  1 ФК 34 Зачет 

Компьютерная графика 1 ФК 34 Зачет 

Особенности наследственности и 

изменчивости 

1 ФК 34 Зачет 

Индивидуально-групповые 

занятия 

4 ФК 136 Зачет  

Итого: 12  306  

ИТОГО: 37  1258  

Максимально допустимая 

нагрузка 

37  1258  

 

 



 

 

Учебный план (недельный) 

СРЕДНЕЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ  

10в класс 

(универсальный профиль) 

2021-2022 учебный год 

(шестидневная учебная неделя) 

 

Предметные 

области 

Учебные предметы Количество 

часов в 

неделю 

Уровень Количество 

часов в год 

Формы 

промежуточной 

аттестации 

Обязательная часть 

Русский язык и 

литература 

Русский язык 3 У 102 Годовая отметка 

Литература 3 Б 102 Годовая отметка 

Родной язык и 
родная литература 

Родной язык * *   

Родная литература * *   

Иностранные языки Иностранный язык 3 Б 102 Годовая отметка 

Общественные 

науки 

История  2 Б 68 Годовая отметка 

Обществознание 2 Б 68 Годовая отметка 

Математика и 
информатика 

Математика: алгебра 
и начала анализа, 

геометрия 

6 У 204 Годовая отметка 

Информатика 1 Б 34 Годовая отметка 

Естественные науки Физика 2 Б 68 Годовая отметка 

Химия 1 Б 34 Годовая отметка 

Биология 1 Б 34 Годовая отметка 

Физическая 

культура, экология  
и основы 

безопасности 

жизнедеятельности 

Физическая культура  3 Б 102 Годовая отметка 

ОБЖ 1 Б 34 Годовая отметка 

 Индивидуальный 
проект 

1  34 Защита проекта 

Итого: 29  986  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Астрономия 1 Б 34 Годовая отметка 

Обществознание. Теория и практика 1 Э 34 Зачет 

Клетки и ткани 1 Э 34 Зачет 

Окислительно-восстановительный процесс и 

превращения в химии 

1 Э 34 Зачет 

Компьютерная грамотность 1 Э 34 Зачет 

История в лицах 1 Э 34 Зачет 

Решение задач по физике 1 Э 34 Зачет 

Совершенствуй свой английский 1 Э 34 Зачет 

Итого: 8  272  

ИТОГО: 37  1258  

Максимально допустимая нагрузка 37  1258  

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 



 

 

 

Учебный план (недельный) 

СРЕДНЕЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ  

11а класс 

(универсальный профиль - вариант 1) 

2021-2022 учебный год 

(шестидневная учебная неделя) 

 

Предметные 

области 

Учебные предметы Количество 

часов в 

неделю 

Уровень Количество 

часов в год 

Формы 

промежуточной 

аттестации 

Обязательная часть 

Русский язык и 

литература 

Русский язык 1 Б 34 Годовая отметка 

Литература 3 Б 102 Годовая отметка 

Родной язык и 
родная литература 

Родной язык * *   

Родная литература * *   

Математика и 

информатика 

Математика: алгебра и 

начала анализа, 
геометрия 

6 У 204 Годовая отметка 

Информатика 1 Б 34 Годовая отметка 

Иностранные 

языки 

Иностранный язык 3 Б 102 Годовая отметка 

Естественные 

науки 

Физика 2 Б 68 Годовая отметка 

Общественные 
науки 

История  4 У 136 Годовая отметка 

Обществознание 2 Б 68 Годовая отметка 

Физическая 

культура и Основы 

безопасности 
жизнедеятельности 

Физическая культура  3 Б 102 Годовая отметка 

Основы безопасности 

жизнедеятельности 

1 Б 34 Годовая отметка 

 Индивидуальный проект 1 Б 34 Защита проекта 

Итого: 27  918  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Русский язык 1 Б 34 Годовая отметка 

Биология 1 Б 34 Годовая отметка 

Химия 1 Б 34 Годовая отметка 

География 2 У 68 Годовая отметка 

Право 2 У 68 Годовая отметка 

Экономика 2 У 68 Годовая отметка 

Астрономия 1 Б 34 Годовая отметка 

Итого: 10  340  

ИТОГО: 37  1258  

Максимально допустимая нагрузка 37  1258  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

Учебный план (недельный) 

СРЕДНЕЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ  

11б класс 
2021-2022 учебный год 

(технологический профиль/универсальный профиль) 

(шестидневная учебная неделя) 

 

Предметные 

области 

Учебные 

предметы 

Количество часов в 

неделю 

Уровень 

 

Количество  

часов в год 

Формы 

промежуточной 

аттестации 1 группа 
технологиче

ский 

2 группа 
универсальн

ый 

Обязательная часть 

Русский язык и 
литература 

Русский язык 1 Б 34 Годовая отметка 

Литература 3 Б 102 Годовая отметка 

Родной язык и 

родная литература 

Родной язык * *   

Родная литература * *   

Математика и 

информатика 

Математика: 

алгебра и начала 

анализа, геометрия 

6 У 204 Годовая отметка 

Информатика 4 1 Б/У 136 34 Годовая отметка 

Иностранные 

языки 

Иностранный язык 3 Б 102 Годовая отметка 

Естественные 
науки 

Физика 5 2 Б/У 170 68 Годовая отметка 

Общественные 

науки 

История  2 Б 68 Годовая отметка 

Обществознание 2 У/Б 68 Годовая отметка 

Физическая 

культура и 
Основы 

безопасности 

жизнедеятельност
и 

Физическая 

культура  

3 Б 102 Годовая отметка 

Основы 

безопасности 

жизнедеятельности 

1  Б 34 Годовая отметка 

 Индивидуальный 

проект 

1 Б 34 Защита проекта 

Итого: 31 25  1054 850  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Русский язык 1 Б 34 Годовая отметка 

Биология 1 Б 34 Годовая отметка 

Химия 1 Б 34 Годовая отметка 

География 1 Б 34 Годовая отметка 

Астрономия 1 Б 34 Годовая отметка 

Математический практикум 1 ФК 34 Зачет 

Компьютерная графика  1 ФК 34 Зачет  

Политология   1 ФК 34 Зачет 

Особенности наследственности и 

изменчивости 

 1 ФК 34 Зачет 

Индивидуально-групповые занятия  3 ФК 34 Зачет  

Итого: 6 12  204 408  

ИТОГО: 37 37  1258  

Максимально допустимая нагрузка 37 37  1258  

Дополнительные часы 9 часов    

 

 

 
 



Учебный план (недельный) 

СРЕДНЕЕ ОБЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ  

11в класс 

(универсальный профиль) 

2021-2022 учебный год 

(шестидневная учебная неделя) 

 

Предметные 

области 

Учебные предметы Количество 

часов в 

неделю 

Уровень Количество 

часов в год 

Формы 

промежуточной 

аттестации 

Обязательная часть 

Русский язык и 
литература 

Русский язык 3 У 102 Годовая отметка 

Литература 3 Б 102 Годовая отметка 

Родной язык и 

родная литература 

Родной язык * *   

Родная литература * *   

Иностранные 
языки 

Иностранный язык 3 Б 102 Годовая отметка 

Общественные 

науки 

История  2 Б 68 Годовая отметка 

Обществознание 2 Б 68 Годовая отметка 

Математика и 

информатика 

Математика: алгебра и 

начала анализа, 
геометрия 

6 У 204 Годовая отметка 

Информатика 1 Б 34 Годовая отметка 

Естественные 

науки 

Физика 2 Б 68 Годовая отметка 

Химия 1 Б 34 Годовая отметка 

Биология 1 Б 34 Годовая отметка 

Физическая 

культура, экология  

и основы 
безопасности 

жизнедеятельности 

Физическая культура  3 Б 102 Годовая отметка 

ОБЖ 1 Б 34 Годовая отметка 

 Индивидуальный проект 1  34 Защита проекта 

Итого: 29  986  

Часть, формируемая участниками образовательных отношений 

Решение задач повышенной сложности по 

математике 

1 Э 34 Зачет 

Обществознание. Теория и практика 1 Э 34 Зачет 

Клетки и ткани 1 Э 34 Зачет 

Окислительно-восстановительный процесс и 

превращения в химии 

1 Э 34 Зачет 

Компьютерная грамотность 1 Э 34 Зачет 

История в лицах 1 Э 34 Зачет 

Решение задач по физике 1 Э 34 Зачет 

Совершенствуй свой английский 1 Э 34 Зачет 

Итого: 8  272  

ИТОГО: 37  1258  

Максимально допустимая нагрузка 37  1258  

 

 

 

 

 

 

 



6.Порядок чередования очного и электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий (предмет/класс/количество часов на очное и 

дистанционное обучение/внеурочная деятельность/дополнительное образование). 

Все учебные занятия(уроки, занятия внеурочной деятельности, занятия дополнительного 

образования детей и группы продленного дня) проводятся в  очной форме в рамках одного 

учебного коллектива (класса), без смешения детей из разных классов и групп. Проведение 

занятий внеурочной деятельности и занятия дополнительного образования детей с учебными 

коллективами, изначально состоящими из детей из разных классов, будет организовано 

только с применением дистанционных образовательных технологий. 

Внеурочная деятельность и занятия дополнительного образования  

класс количество часов форма обучения 

1 классы 1 час очная форма обучения 

2-4 классы  2 часа очная форма обучения 

5 классы  2 часа очная форма обучения 

6-10 класс 2 часа очная форма обучения 

физкультурно – спортивное направление 3 часа очная форма обучения 

естественнонаучное направление 3 часа очная форма обучения 

художественное направление 3 часа очная форма обучения 

военно – патриотическое направление 3 часа очная форма обучения 

культурологическое направление 3 часа очная форма обучения 

социально – педагогическое направление 3 часа очная форма обучения 

техническое направление 3 часа очная форма обучения 

Порядок чередования очного и электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий 

Предмет Класс Количество часов на 

очное обучение 

Количество часов на 

дистанционное обучение 

Английский язык 6-11 классы 2 1 

Физическая культура 6-11 классы 2 1 

Литература 6 классы 

9 классы 

10 классы 

11 классы 

2 

2 

2 

2 

1 

1 

1 

1 

Русский язык 6 классы 

7 классы 

8 классы 

4 

3 

2 

2 

1 

1 

Математика  6 классы 

10 классы 

11 классы 

4 

5 

5 

1 

1 

1 

Алгебра 7 классы 

8 классы 

3 

3 

1 

1 

География  7 классы 

8 классы 

1 

1 

1 

1 

История  9 классы 

10а класс 

10б класс 

11а класс 

2 

4 

2 

4 

1 

1 

1 

1 

Физика 9 классы 

10а класс 

11б класс 

2 

5 

5 

1 

1 

1 

Химия 8 класс углубленное 2 1 



изучение 

9 класс углубленное 

изучение 

 

2 

 

1 

Биология 8 класс углубленное 

изучение  

9 класс углубленное 

изучение 

2 

 

2 

1 

 

1 

Технология 6 

7 

8 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

7.Перечень локальных актов, обеспечивающих функционирование ОО в рамках 

утвержденной модели организации образовательного процесса в условиях смешанного 

обучения.  

 Положение о режиме занятий; 

 Положение об организации дистанционного обучения; 

 Положение о формах получения образования и формах обучения. 

8.Перечень управленческих мер по реализации образовательного процесса в ОУ в 

условиях распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19). 

1. Составление  расписания: 

1.1. начала учебных занятий, звонков, продолжительности переменотдельное по 

параллелям; 

1.2. уроков с учетом очного и дистанционного обучения. 

2. Закрепление за каждым классом отдельного кабинета. 

3. Составление графика  посещения столовой. 

4. Организация смешанной формы обучения. 

5. Составление маршрутов для каждого класса (параллели) по схеме: вход - урок - 

перемена - питание - урок – выход. 

6. Обеспечение соблюдения мер безопасности.  

7. Повышенный контроль администрации за соблюдением должностных обязанностей 

работниками школы. 

9.План (мероприятия, способы, инструкции ознакомления участников образовательных 

отношений,  коллегиальных органов управления ОУ с моделью организации 

образовательного процесса в условиях смешанного обучения).   

№ Мероприятие Дата проведения Ответственные 

1. Обсуждение выбранной модели на административном 

совещании 

25.08.2021г. Директор 

2. Размещение «Модели  организации учебного  процесса  в  

МАОУ  СШ №108 в связи с эпидемиологической 

ситуацией по распространению новой   коронавирусной 

инфекции COVID-19 в 2020/2021 учебном году» на 

информационном стенде и на сайте МАОУ СШ №108. 

30.08.2021 г. Ответственный за 

сайт школы 

3. Ознакомление Педагогических работников с «Моделью 

организации образовательной  деятельности в условиях 

смешанного обучения в период С 01.09.2020 ПО 

31.12.2020 МАОУ СШ №108» 

До 31.08.2021 г. Директор, 

Заместители 

директора 

4. Ознакомление законных представителей обучающихся и 

обучающихся с «Моделью организации образовательной  

деятельности в условиях смешанного обучения в период   

с 01.09.2020 по 31.12.2020МАОУ СШ №108» 

До 31.08.2021 г. Классные 

руководители 

 


